
Χ {9¢½9b !Y½9b¢9 

{¢!b5!w5-

9[9a9b¢9 

 

DǸƭǝƎ ŀō мΦ Wǳƴƛ нлнр 



 

¦b{9w9 C!{{!59b9[9a9b¢9 Χ {9¢½9b !Y½9b¢9 

¦b{9w9 [9L{¢¦bD9b La .9w9L/I C!{{!59bD9{¢![¢¦bD 

Χ ŀƭǎ ŘŜƪƻǊŀǝǾŜ !ƪȊŜƴǘŜ ȊǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘƻƴǳƴƎ LƘǊŜǎ hōƧŜƪǘŜǎΦ 

{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ LƘǊŜ CŀǎǎŀŘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ōŜƛ ǳƴǎ 

ŀǳǎ ŘŜƴ [ŜƛŎƘǘōŀǳǎǘƻũŜƴ 9t{ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ 

ƴƛŎƘǘ ōǊŜƴƴōŀǊŜƴ tǊƻŘǳƪǘ [.-

[ƛƎƘǘ όaƛƴŜǊŀƭǿƻƭƭƪŜǊƴύ ƻŘŜǊ ŀǳǎ Yǳƴǎǘπ

ǎǘŜƛƴΦ 

²ƛǊ ƭƛŜŦŜǊƴΥ 
Ý DŜǎƛƳǎŜ  
Ý ¢ǸǊ- ǳƴŘ CŜƴǎǘŜǊŜƛƴŦŀǎǎǳƴƎŜƴ  
Ý CŜƴǎǘŜǊōŅƴƪŜ  
Ý .ƻǎǎŜƴǎǘŜƛƴŜ ǳƴŘ .ƻǎǎŜƴǇǊƻŬƭŜ 
Ý 5ŜƪƻǊŜƭŜƳŜƴǘŜ 
Ý {ŅǳƭŜƴǾŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎŜƴ 
Ý CŀǎǎŀŘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 
 
²ƛǊ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΥ 
Ý tƭŀƴǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 
Ý wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜƴ 
Ý ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ 
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!ǳŦ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜƳŜƴǘŜΦ 

 

мΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ tǊƻŬƭŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ ǎŜƴŘŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴŜ aŀƛƭ ŀƴ  

ƛƴŦƻϪƭō-ŦŀǎǎŀŘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜΦŎƻƳ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ .ŜŘŀǊŦΦ 

нΦ IŀōŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜǎ tǊƻŬƭ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ Řŀƴƴ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ LƘǊŜ {ƻƴŘŜǊπ

ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭǎ IŀƴŘǎƪƛȊȊŜ ƻŘŜǊ tƭŀƴΦ  

оΦ ²ƛǊ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŀǊŀǳǎ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ {ƛŜΦ 

пΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ LƘǊŜǊ ²ǳƴǎŎƘŦŀǎǎŀŘŜ ƘŀōŜƴΣ Řŀƴƴ ŦǊŀƎŜƴ 

{ƛŜ ǳƴǎ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎκtƭŀƴǳƴƎ ŀƴΦ 

рΦ .ƛǧŜ ōŜŘŜƴƪŜƴ {ƛŜΣ ǳƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ǎƻ ƎŜƴŀǳ ǿƛŜ LƘǊŜ !ƴŦǊŀƎŜ ǎŜƛƴΦ  

LIw9 !bCw!D9 .9L ¦b{ 
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DŜǎƛƳǎŜ ǎƛƴŘ ƳŜƛǎǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ .ŀǳŜƭŜƳŜƴǘŜ ȊǳǊ CŀǎǎŀŘŜƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ {ƛŜ ōŜπ
ǘƻƴŜƴ LƘǊŜ CŀǎǎŀŘŜ ƛƳ 5ŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ ƻŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜǎŎƘƻǎǎŜƴΦ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǎŎƘǿǳƴƎŜƴΣ ŜŎƪƛƎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ǾŜǊǎǇƛŜƭǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴΦ DŜƭŜπ
ƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŘǳǊŎƘ tǊƻŬƭ- ƻŘŜǊ ½ŀƘƴǎǘŜƛƴŜ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ōŜǘƻƴǘΦ 5ŀ ǎƛŜ 
ƳŜƛǎǘ ǎŜƘǊ ǿŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ hōŜǊǎŜƛǘŜ 
ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ .ƭŜŎƘŀōŘŜŎƪǳƴƎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ  

5ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ DŜǎƛƳǎŜΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ 5ŀŎƘƎŜǎƛƳǎ 
όмύΣ DƛŜōŜƭƎŜǎƛƳǎ όнύΣ DƛŜōŜƭŦǳǖƎŜǎƛƳǎ όоύΣ DǳǊǘƎŜǎƛƳǎ ǳƴŘ {ƻŎƪŜƭƎŜǎƛƳǎ ±ŜǊπ
ǿŜƴŘǳƴƎ ŬƴŘŜƴΦ 

D9{La{9 
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 5!/Iς ¦b5 D¦w¢D9{La{9 

DŜǎƛƳǎŜ 5ŜȊŜƴǘ лм 
DǳǊǘƎŜǎƛƳǎŜ 

DŜǎƛƳǎŜ aƻŘŜǊƴ лм 
DǳǊǘƎŜǎƛƳǎŜ 

DŜǎƛƳǎŜ YƭŀǎǎƛǎŎƘ лм 
DǳǊǘƎŜǎƛƳǎŜ 

DŜǎƛƳǎŜ IƻƘƭƪŜƘƭŜ лм 
5ŀŎƘƎŜǎƛƳǎŜ 
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 5!/Iς ¦b5 D¦w¢D9{La{9 

DŜǎƛƳǎŜ IƻƘƭƪŜƘƭŜ-5ƻǇǇŜƭƪŀƴǘŜ лм  
5ŀŎƘƎŜǎƛƳǎŜ 

DŜǎƛƳǎŜ IƻƘƭƪŜƘƭŜ-ƎŜǊǳƴŘŜǘ лм 
5ŀŎƘƎŜǎƛƳǎŜ 

DŜǎƛƳǎŜ IƻƘƭƪŜƘƭŜ-YŀƴǘŜ лм 
5ŀŎƘƎŜǎƛƳǎŜ 

DŜǎƛƳǎŜ IƻƘƭƪŜƘƭŜ-YƭŀǎǎƛǎŎƘ лм 
5ŀŎƘƎŜǎƛƳǎŜ 
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 5!/Iς ¦b5 D¦w¢D9{La{9 

DŜǎƛƳǎŜ IƻƘƭƪŜƘƭŜ-YƭŀǎǎƛǎŎƘ лн 
5ŀŎƘƎŜǎƛƳǎŜ 

DŜǎƛƳǎŜ IƻƘƭƪŜƘƭŜ-wŀŘƛǳǎ лм 
5ŀŎƘƎŜǎƛƳǎŜ 

DŜǎƛƳǎŜ YƭŀǎǎƛǎŎƘ лм 
5ŀŎƘƎŜǎƛƳǎŜ 

DŜǎƛƳǎŜ YƭŀǎǎƛǎŎƘ лн 
5ŀŎƘƎŜǎƛƳǎŜ 
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 5!/Iς ¦b5 D¦w¢D9{La{9 

DŜǎƛƳǎŜ YƭŀǎǎƛǎŎƘ ло 
5ŀŎƘƎŜǎƛƳǎŜ 

DŜǎƛƳǎŜ YƭŀǎǎƛǎŎƘ лп 
5ŀŎƘƎŜǎƛƳǎŜ 

DŜǎƛƳǎŜ aƻŘŜǊƴ лм 
5ŀŎƘƎŜǎƛƳǎŜ 

DŜǎƛƳǎŜ aƻŘŜǊƴ лн 
5ŀŎƘƎŜǎƛƳǎŜ 
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 5!/Iς ¦b5 D¦w¢D9{La{9 

LƘǊ ²ǳƴǎŎƘƎŜǎƛƳǎŜ   
ƴŀŎƘ LƘǊŜǊ {ƪƛȊȊŜ κ LƘǊŜƳ tƭŀƴ 

LƘǊ ²ǳƴǎŎƘƎŜǎƛƳǎŜ   
ƴŀŎƘ LƘǊŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ƎŜŦŜǊǝƎǘ 

LƘǊ ²ǳƴǎŎƘƎŜǎƛƳǎŜ   
ŀƴ LƘǊŜǊ LƳƳƻōƛƭƛŜ ƳƻƴǝŜǊǘΣ ƻƘƴŜ CŀǊōŀƴǎǘǊƛŎƘ 
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CŀǎǎŀŘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŀƴ ŘŜƴ !ǳǎǎŎƘƴƛǧŜƴ ōŜƛ CŜƴǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ¢ǸǊŜƴ ƎŜōŜƴ LƘǊŜƳ .ŀǳπ
ǿŜǊƪ ƛƴ tǳƴƪǘƻ CŀǎǎŀŘŜƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘƭƛũΦ 5ƛŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǳǎπ
ǎŎƘƴƛǧŜ ƪǀƴƴŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘΣ ƳƻŘŜǊƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎǇƛŜƭǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ǊŜǘŜƴ ŘƛŜπ
ǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ŀƴŘƅŅŎƘŜ ƘŜǊǾƻǊ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  

5ƛŜ CŀǎǎŀŘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘƴƛǧŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ 
ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴΥ 

¶ CŀǎŎƘŜƴ 

¶ CŜƴǎǘŜǊōŅƴƪŜ 

¶ CŜƴǎǘŜǊōŀƴƪƎŜǎƛƳǎŜ 

¶ !ǊŎƘƛǘǊŀǾŜ 

¶ {ŎƘƭǳǖǎǘŜƛƴŜ 

¢«wς ¦b5 C9b{¢9w9LbC!{{¦bD9b 
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¢«wς ¦b5 C9b{¢9w9LbC!{{¦bD9b 

¢ǸǊŜƛƴŦŀǎǎǳƴƎ 

CŀǎŎƘŜ о-ǎŜƛǝƎ 

¢ǸǊŜƛƴŦŀǎǎǳƴƎ 

CŀǎŎƘŜ о-ǎŜƛǝƎ Ƴƛǘ 

!ǊŎƘƛǘǊŀǾ 

CŜƴǎǘŜǊŜƛƴŦŀǎǎǳƴƎ 

CŀǎŎƘŜ ǳƳƭŀǳŦŜƴŘ 

ŀǳŦ п {ŜƛǘŜƴ 

CŜƴǎǘŜǊŜƛƴŦŀǎǎǳƴƎ 

CŀǎŎƘŜ о-ǎŜƛǝƎ Ƴƛǘ 

CŜƴǎǘŜǊōŀƴƪ ƛƴƪƭΦ DŜπ

ǎƛƳǎŜ 
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¢«wς ¦b5 C9b{¢9w9LbC!{{¦bD9b 

CŜƴǎǘŜǊŜƛƴŦŀǎǎǳƴƎ 

CŀǎŎƘŜ о-ǎŜƛǝƎ Ƴƛǘ 

bŀǘǳǊǎǘŜƛƴŦŜƴǎǘŜǊπ

ōŀƴƪΣ CŜƴǎǘŜǊōŀƴƪƎŜπ

ǎƛƳǎŜ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘǊŀǾ 

LƘǊ ²ǳƴǎŎƘŦŜƴǎǘŜǊ 

ƴŀŎƘ LƘǊŜǊ {ƪƛȊȊŜ κ 

LƘǊŜƳ tƭŀƴ 

LƘǊ ²ǳƴǎŎƘŦŜƴǎǘŜǊ 

ƴŀŎƘ LƘǊŜƴ ²Ǹƴπ

ǎŎƘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ 

ƎŜŦŜǊǝƎǘ 

LƘǊ ²ǳƴǎŎƘŦŜƴǎǘŜǊ 

ŀƴ LƘǊŜǊ LƳƳƻōƛƭƛŜ 

ƳƻƴǝŜǊǘ 
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C!{/I9b 

¦ƴǎŜǊŜ CŀǎŎƘŜƴ ǘǊŜǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘ ƘŜǊǾƻǊ ǳƴŘ ōŜǘƻƴŜƴ ǎƻƳƛǘ LƘǊŜ Cŀǎπ

ǎŀŘŜƴǀŦŦƴǳƴƎŜƴ ŀƴ CŜƴǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ¢ǸǊŜƴ ŘǊŜƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ CŀǊōŜ 

ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ōŜǘƻƴŜƴΦ 

5ƛŜ CŀǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ  

¶ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ п {ŜƛǘŜƴ ǳƳƭŀǳŦŜƴŘ ƻŘŜǊ 

¶ ǊŜŎƘǘǎΣ ƭƛƴƪǎ ǳƴŘ ƻōŜƴ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ 

ǎŜƛƴΦ 
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 C!{/I9b 

CŀǎŎƘŜ 
¢ǸǊ-κCŜƴǎǘŜǊŜƛƴŦŀǎǎǳƴƎ 

IŀƭōǊǳƴŘ-YƭŀǎǎƛǎŎƘ лм CŀǎŎƘŜ 
¢ǸǊ-κCŜƴǎǘŜǊŜƛƴŦŀǎǎǳƴƎ 

IŀƭōǊǳƴŘ-YƭŀǎǎƛǎŎƘ лн 

CŀǎŎƘŜ 
¢ǸǊ-κCŜƴǎǘŜǊŜƛƴŦŀǎǎǳƴƎ 

IŀƭōǊǳƴŘ-YƭŀǎǎƛǎŎƘ ло CŀǎŎƘŜ 
¢ǸǊ-κCŜƴǎǘŜǊŜƛƴŦŀǎǎǳƴƎ 

IŀƭōǊǳƴŘ-YƭŀǎǎƛǎŎƘ лп 


